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Годишњи програм пословања Привредног друштва „Центар за стрна жита и развој села“ 

д.о.о. Крагујевац за 2022. годину број 01-921/1 од 03. децембра 2021. године на који је сагласност 

дала Скупштина града Крагујевца дана 27.12.2021. године, израђен је у складу са Одлуком о буџету 

града Крагујевца за 2022. годину („Службени лист града Крагујевца“ број 39/21), Програмом 

распоређивања субвенција из буџета Града јавним предузећима и привредним друштвима у 2022. 

години (Службени лист града Крагујевца“ број 40/21 и 6/22) и Смерницама за израду Годишњег 

програма пословања и Посебног програма коришћења субвенција из буџета града Крагујевца за 

јавна предузећа, јавна комунална предузећа и привредна друштва за 2022. годину, Градске управе 

за комуналне послове број: XXVIII-235/2021 од 22.10.2021. године, на које је Градско веће дало 

сагласност Закључком број: 400-138/21-V од 29.10.2021. године. 

  Програмом о изменама и допунама Годишњег програма пословања Привредног друштва 

„Центар за стрна жита и развој села“ д.о.о. Крагујевац врши се измена у делу Програма који се 

односи на расподелу подстицајних средстава из буџета Града. Наведеном изменом врши се 

увећање  позиције осталих пословних прихода у износу од 17.000.000 динара која су планирана 

Одлуком о буџету града Крагујевца за 2022. годину („Службени лист града Крагујевца“, број 39/21),   

а циљ је да Град кроз буџетску подршку помогне у решавању ургентних проблема 

пољопривредника и допринесе дугорочном развоју области пољопривреде.   

       Наиме, на основу Закључка Скупштине друштва број 01-246/1 од дана 30. марта 2022. 

године о расписивању и објављивању Јавног позива за подношење захтева за доделу подстицајних 

средстава за спровођење пољопривредне политике и политике руралног развоја у 2022. години у 

оквиру мере-одрживо коришћење пољопривредног земљишта –унапређена примена добре 

пољопривредне праксе (агромелиоративне мере) неопходно је увећање буџета  у другом кварталу 

2022. године у износу од 10 милиона динара, у трећем кварталу 7 милиона динара, што повлачи 

идентично увећање у кумулативном трећем и четвртом кварталу.  

 

I Програмом о изменама годишњег програма пословања Привредног друштва „Центар за стрна 

жита и развој села“ д.о.о. Крагујевац за 2022. годину (у даљем тексту: Програм) поглавље 1. 

Програма подтачка 1.1 додаје се и гласи: 

„1. ОПШТИ ПОДАЦИ 

 1.1 Статус, правна форма, делатност 

Скупштина друштва је на седници одржаној дана 07. децембра 2021. године донела Одлуку 
број 01-922/1 о изменама и допуни Одлуке о вршењу оснивачких права  којом се мења назив 
друштва у Привредно друштво „Центар за стрна жита и развој села“ д.о.о. Крагујевац. 

Скупштина града Крагујевца  Решењем број 023-7/22-I  од 25. јануара 2022. године дала је 
сагласност на Одлуку о изменама и допуни Одлуке о вршењу оснивачких права над Привредним 
друштвом „Центар за стрна жита и развој села“ д.о.о. Крагујевац. 

Решењем АПР број БД 6977/2022 од дана 03. фебруара 2022. године усвојена је промена 
пословног имена Привредног друштва „Центар за стрна жита и развој села“ д.о.о. Крагујевац.“ 
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II Поглавље 3 Програма, подтачке 3.1, 3.3, 3.4  и прилози 2, 3 и 4 мењају се и гласе: 

 

„3. ЦИЉЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ ЗА 2022. ГОДИНУ  

 

3.1 Циљеви Центра, индикатори пословања 
Планирана је реализација следећих циљева и наставак постојећих: 

 Стварање нових сорти стрних жита и повећање производње високих категорија семена 
озимих и јарих сорти стрних жита  

 Реализација активности по основу техничко-технолошких, примењених, развојних и 
иновативних пројеката у пољопривреди и руралном развоју  

 Развој савременог говедарства и овчарства кроз оснивање основне одгајивачке 
организације и формирање матичног стада 

 Спровођење мера аграрне политике МПШВ и града Крагујевца 
 

Прилог 2 

 

3.3 Ризици у пословању 

Став 7 мења се и гласи: 

„Током ранијих година Центар је  идентификовао  одређене ризике у свом пословању  који су се 

негативно одразили на пословање Центра и зато треба имати у виду следеће ризике: 

 Неповољна година (климатски) за заснивање семенске производње и на овај ризик Центар 

може да утиче осигурањем усева 

Циљ Индикатор 
Базна 
година 

Вредност индикатора 
Извор 

провере 

Активност за 
достизање 

циља 
Базна 
година 

2022. 
година 

2023. 
година 

2024. 
година 

Стварање нових сорти 
стрних жита и повећање 

производње високих 
категорија семена озимих и 

јарих сорти стрних жита 

Количина 
семена 

2021 270.000 310.000   

Извештаји 
инспекције,  
Уговори о 

заједничкој 
производњи,  

атести ,  
фактуре и 

изводи   

Сетва, нега 
усева и 
жетва,теренске 
посете и 
сарадња са 
инспекцијом, 
дорада 
семена,  
комерцијала 

Техничко-технолошки, 

примењени,развојни, 

иновативни пројекти у 

пољопривреди и руралном 

развоју  

Број 
уговора 

2021 0 2   
МНТР, 

МПШВ, АПР, 
Уговори 

Рад по 
пројектним 
задацима 

Развој савременог 
говедарства и овчарства 

РПГ 
корисници  

живе  
стоке из 

ГРР 

2021 120 130   

Уговори о 
давању живе 

стоке на 
чување и 

узгој 

Теренске 
посете 

Спровођење мера аграрне 
политике 

Број 
захтева 

2021 530 580   
Попуњени 

захтеви 
Попуњавање 

захтева 
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 Нестабилно тржиште услед глобалних друштвених и економских кретања и пандемије 

корона вирусом (у претходне две године колико траје пандемија Центар је изгубио 

територијално велико тржиште-БИХ, Хрватска, Бугарска) и руководство предузима 

адекватне мере како би се опет успоставила сарадња са истим купцима и повећали приходи 

по том основу (контакт телефоном, мејлом, on line састанци) 

 Ризик цена обухвата варирање цена на тржишту (које могу ићи и до 50% умањења) и на овај 

сегмент пословања Центар не може да утиче 

 Ризик новчаног тока до кога долази услед ризика ликвидности- мања наплата потраживања  

може да утиче на исплату доспелих обавеза и Центар предузима низ активности (контакт 

телефоном, мејлом) везано за наплату потраживања да не би доспео у ризик немогућности 

сервисирања доспелих обавеза 

 Ризик ликвидности који подразумева изостанак очекиване наплате потраживања што у 

великој мери може да утиче на ликвидност Центра. Центар предузима низ мера (контакт са 

повериоцима телефоном и мејлом, склапање репрограма) како би се  овај ризик умањио“ 

 

Прилог 3 

 

 

 

 

 

Ризик 

Вероватноћа ризика                    
(1) 

Утицај ризика                            
(2) 

Укупно                                     
(3) 

Процењен 
финансијски 

ефекат у 
случају 

настанка 
ризика                                

(у 000 дин) 

Планиране 
активности у 

случају 
појаве ризика Избор Вероватноћа Избор Утицај 3=1*2 

Ефекат 
ризика 

Неповољна 
година 

(климатски) за  
заснивање 
семенске 

 вегетације 

3 
Висока  

вероватноћа 
3 

Висок 
утицај 

9 
Критичан 

ризик 
12,560.00 

Осигурање 
усева 

Нестабилно 
тржиште 

3 
Висока  

вероватноћа 
3 

Висок 
утицај 

9 
Критичан 

ризик 
12,560.00 

Телефон, 
мејл, on line 

састанци 

Ризик цена-
варирање цена 
семенске робе 

на тржишту 

3 
Висока  

вероватноћа 
3 

Висок 
утицај 

9 
Критичан 

ризик 
12,560.00 

Предузеће 
нема  

утицај на ову 
врсту ризика 

Ризик новчаног 
тока 

 
2 

Умерена  
вероватноћа 

2 
Умерен 
утуцај 

4 
Умерен 
ризик 

6,000.00 
Телефон,мејл,  

склапање 
репрограма 

Ризик 
ликвидности 

 
2 

Умерена  
вероватноћа 

2 
Умерен 
утуцај 

4 
Умерен 
ризик 

12,560.00 
Телефон,мејл,  

склапање 
репрограма 
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3.4 Планирани индикатори пословања за 2022. годину 

Прилог 4 

у 000 динара  

  

 
 
 

  

2019. 
година 

2020. 
година 

2021. 
година 

2022. 
година 

Укупни капитал План     2,231,064 206,297 

  Реализација 2,202,682 2,212,667   - 

  % одступања реализације од плана 0% 0% -100% - 

% одступања реализације у односу на реализацију 
 претходне године 

- +0% -100% 0% 

Укупна имовина План     2,275,089 268.186 

  Реализација 2,262,051 2,260,696   - 

  % одступања реализације од плана 0% 0% -100% - 

% одступања реализације у односу на реализацију 
 претходне године 

- -0% -100% 0% 

Пословни приходи План     62,300 87,560 

  Реализација 40,553 47,244   - 

  % одступања реализације од плана 0% 0% -100% - 

% одступања реализације у односу на реализацију 
 претходне године 

- +16% -100% 0% 

Пословни расходи План     44,478 70,210 

  Реализација 39,810 35,497   - 

  % одступања реализације од плана 0% 0% -100% - 

% одступања реализације у односу на реализацију 
 претходне године 

- -11% -100% 0% 

Пословни резултат План 0 0 17,822 17,350 

  Реализација 743 11,747 0 - 

  % одступања реализације од плана 0% 0% -100% - 

% одступања реализације у односу на реализацију 
 претходне године 

- +1481% -100% 0% 

Нето резултат План     13,827 13,700 

  Реализација 743 9,985   - 

  % одступања реализације од плана 0% 0% -100% - 

% одступања реализације у односу на реализацију 
 претходне године 

- +1244% -100% 0% 

            

Број запослених на дан 
31.12. План 

    30 30 

  Реализација 23 23   - 

  % одступања реализације од плана 0% 0% -100% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне 
године 

- 0% -100% 0% 

Просечна нето зарада План     53  55 

  Реализација 41 47   - 

  % одступања реализације од плана 0% 0% -100% - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне 
године 

- +15% -100% 0% 

            

Инвестиције План         

  Реализација       - 

  % одступања реализације од плана 0% 0% 0% - 

% одступања реализације у односу на реализацију 
 претходне године 

- 0% 0% 0% 
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у 000 динара 

    

2019. 
година 

реализација 

2020. 
година 

реализација 

2021. 
година 

реализација 
(процена) 

План 2022. 
година 

EBITDA 2,358 13,382 20,164 18,820 

ROA 0.03 0.44 5.71 5.11 

ROE 0.03 0.45 7.58 6.64 

Оперативни новчани ток     

Дуг / капитал 3.04 2.56 32.66 29.52 

Ликвидност 11.42 15.84 30.14 24.29 

% зарада у пословним 
приходима 

66.09 50.51 55.84 44.37 

      

    

Стање на дан 
31.12.2019. 

Стање на дан 
31.12.2020. 

Стање на дан 
31.12.2021. 

План на дан 
31.12.2022. 

Кредитно задужење без 
 гаранције државе         

Кредитно задужење са  
гаранцијом државе         

Укупно кредитно задужење 0 0 0 0 

      

    

2019. 
година 

2020. 
година 

2021. 
година 

План 2022. 
година 

Субвенције 

План 35,040 37,000 54,000 58,000 

Пренето 35,037 36,574   - 

Реализовано 35,037 36,574   - 

Остали 
приходи  
из буџета 

План       17,000  

Пренето       - 

Реализовано       - 

Укупно 
приходи  
из буџета 

План 35,040 37,000 54,000 75,000 

Пренето 35,037 36,574 - - 

Реализовано 35,037 36,574 - - 

„ 

 

III Поглавље 4 Програма, подтачке 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.6  и прилози 5, 5а, 5б, 6 и 7 мењају се и 

гласе: 

 

„4. ПЛАНИРАНИ ИЗВОРИ ПРИХОДА И ПОЗИЦИЈЕ РАСХОДА ПО НАМЕНАМА 

Тачка 4. мења  се у делу који се односи на расподелу подстицајних средстава из буџета Града. 

Наведеном изменом врши се увећање  позиције осталих пословних прихода у износу од 17.000.000 

динара која су планирана: 

 Одлуком о буџету града Крагујевца за 2022. годину („Службени лист града Крагујевца“, број 
39/21) у оквиру: Раздела 8-Градска управа за развој и инвестиције, Програма 5-
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Пољопривреда и рурални развој, ПА 0002-Мере подршке руралном развоју, Функције 421-
Пољопривреда 

 Поглављем II Програма подршке за спровођење пољопривредне политике и политике 
руралног развоја града Крагујевца за 2022. годину број 320-31/22-V oд 04. марта 2022. 
године 

 Поглављем II тачка 4. Програм о расподели субвенција програма подршке за спровођење 
пољопривредне политике и политике руралног развоја за територију града Крагујевца у 
2022. години број 320-44/22-V од 11. и 18. марта 2022. године. 

 
Наиме, на основу Закључка Скупштине друштва број 01-246/1 од дана 30. марта 2022. године о 

расписивању и објављивању Јавног позива за подношење захтева за доделу подстицајних 

средстава за спровођење пољопривредне политике и политике руралног развоја у 2022. години у 

оквиру мере-одрживо коришћење пољопривредног земљишта –унапређена примена добре 

пољопривредне праксе (агромелиоративне мере) неопходно је увећање буџета  у другом кварталу 

2022. године у износу од 10 милиона динара, у трећем кварталу 7 милиона динара, што повлачи 

идентично увећање у кумулативном трећем и четвртом кварталу.  

Циљ  измене програма је да Град кроз буџетску подршку помогне у решавању ургентних 

проблема пољопривредника, али и да допринесе дугорочном развоју области пољопривреде  кроз 

спречавање деградације земљишта, очување нивоа важних минерала у земљишту и смањи ризик 

од загађења животне средине. 

4.1. Биланс стања 

Прилог 5 

         у 000 динара 

Група рачуна, 
рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 

Износ 

План                  
31.03.2022. 

План             
30.06.2022. 

План              
30.09.2022. 

План            
31.12.2022. 

1 2 3 4 5 6 7 

  АКТИВА           

00 
A. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 
КАПИТАЛ  

0001 
        

  
Б. СТАЛНА ИМОВИНА 

0002 
229,239 232,704 236,168 253,152 

(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 

01 
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 

0003 
0 0 0 0 

(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) 

010 1. Улагања у развој 0004 
        

011, 012 и 014 
2. Концесије, патенти, лиценце, 
робне и услужне марке, софтвер и 
остала нематеријална имовина  

0005 
        

013 3. Гудвил  0006 
        

015 и 016 
4. Нематеријална имовина узета у 
лизинг и нематеријална имовина у 
припреми  

0007 
        

017 5. Аванси за нематеријалну имовину 0008 
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02 

II. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И 
ОПРЕМА 

0009 
210,737 210,737 210,737 224,257 

(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 
0015 + 0016) 

020, 021 и 022 1. Земљиште и грађевински објекти 0010 
210,015 210,015 210,015 223,535 

023 2. Постројења и опрема 0011 
722 722 722 722 

024 3. Инвестиционе некретнине 0012 
        

025 и 027 
4. Некретнине, постројења и опрема 
узети у лизинг и некретнине, 
постројења и опрема у припреми  

0013 
        

026 и 028 

5. Остале некретнине, постројења и 
опрема и улагања на туђим 
некретнинама, постројењима и 
опреми  

0014 
        

029 (део) 
6. Аванси за некретнине, постројења 
и опрему у земљи  

0015 
        

029 (део) 
7. Аванси за некретнине, постројења 
и опрему у иностранству  

0016 
        

03 III. БИОЛОШКА СРЕДСТВА  0017 
15,038 15,038 15,038 15,038 

04 и 05 

IV. ДУГОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 
ПЛАСМАНИ И ДУГОРОЧНА 
ПОТРАЖИВАЊА  0018 

3,464 6,929 10,393 13,857 

(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 
0024 + 0025 + 0026 + 0027) 

040 (део), 041 
(део) и 042 (део) 

1. Учешћа у капиталу правних лица 
(осим учешћа у капиталу која се 
вреднују методом учешћа) 

0019 
        

040 (део), 041 
(део), 042 (део) 

2. Учешћа у капиталу која се вреднују 
методом учешћа 

0020 
        

043, 050 (део) и 
051 (део) 

3. Дугорочни пласмани матичном, 
зависним и осталим повезаним 
лицима и дугорочна потраживања од 
тих лица у земљи  

0021 
        

044, 050 (део), 
051 (део) 

4. Дугорочни пласмани матичном, 
зависним и осталим повезаним 
лицима и дугорочна потраживања од 
тих лица у иностранству  

0022 
        

045 (део) и 053 
(део) 

5. Дугорочни пласмани (дати кредити 
и зајмови) у земљи  

0023 
        

045 (део) и 053 
(део) 

6. Дугорочни пласмани (дати кредити 
и зајмови) у иностранству  

0024 
        

046 

7. Дугорочна финансијска улагања 
(хартије од вредности које се 
вреднују по амортизованој 
вредности)  

0025 
        

047 
8. Откупљене сопствене акције и 
откупљени сопствени удели  

0026 
        

048, 052, 054, 
055 и 056 

9. Остали дугорочни финансијски 
пласмани и остала дугорочна 
потраживања  

0027 
3,464 6,929 10,393 13,857 

28 (део) осим 
288 

V. ДУГОРОЧНА АКТИВНА 
ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА  

0028 
        

288 
В. ОДЛОЖЕНА ПОРЕСКА 
СРЕДСТВА  

0029 
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Г. ОБРТНА ИМОВИНА  

0030 
8,137 7,993 13,266 15,034 

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 
0057+ 0058) 

Класа 1, осим 
групе рачуна 14 

I. ЗАЛИХЕ (0032 + 0033 + 0034 + 0035 
+ 0036) 

0031 
3,617 2,563 4,446 3,934 

10 
1. Материјал, резервни делови, алат 
и ситан инвентар  

0032 
29 29 29 29 

11 и 12 
2. Недовршена производња и готови 
производи  

0033 
384 384 405 405 

13 3. Роба  0034 
3,204 2,150 4,012 3,500 

150, 152 и 154 
4. Плаћени аванси за залихе и услуге 
у земљи 

0035 
        

151, 153 и 155 
5. Плаћени аванси за залихе и услуге 
у иностранству  

0036 
        

14 
II. СТАЛНА ИМОВИНА КОЈА СЕ 
ДРЖИ ЗА ПРОДАЈУ И ПРЕСТАНАК 
ПОСЛОВАЊА  

0037 
        

20 

III. ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ 
ПРОДАЈЕ  0038 

3,700 4,500 7,800 9,900 

(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) 

204 1. Потраживања од купаца у земљи  0039 
3,700 4,500 7,800 9,900 

205 
2. Потраживања од купаца у 
иностранству  

0040 
        

200 и 202 
3. Потраживања од матичног, 
зависних и осталих повезаних лица у 
земљи  

0041 
        

201 и 203 
4. Потраживања од матичног, 
зависних и осталих повезаних лица у 
иностранству 

0042 
        

206 
5. Остала потраживања по основу 
продаје  

0043 
        

21, 22 и 27 

IV. ОСТАЛА КРАТКОРОЧНА 
ПОТРАЖИВАЊА  0044 

0 0 0 0 

(0045 + 0046 + 0047) 

21, 22 осим 223 
и 224, и 27 

1. Остала потраживања  0045 
        

223 
2. Потраживања за више плаћен 
порез на добитак  

0046 
        

224 
3. Потраживања по основу 
преплаћених осталих пореза и 
доприноса  

0047 
        

23 

V. КРАТКОРОЧНИ ФИНАНСИЈСКИ 
ПЛАСМАНИ  

0048 
0 0 0 0 

(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 
0054 + 0055 + 0056) 

230 
1. Краткорочни кредити и пласмани - 
матично и зависна правна лица  

0049 
        

231 
2. Краткорочни кредити и пласмани - 
остала повезана правна  лица  

0050 
        

232, 234 (део) 
3. Краткорочни кредити, зајмови и 
пласмани у земљи  

0051 
        

233, 234 (део) 
4. Kраткорочни кредити, зајмови и 
пласмани у иностранству  

0052 
        

235 
5. Хартије од вредности које се 
вреднују по амортизованој вредности  

0053 
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236 (део) 
6. Финансијска средства која се 
вреднују по фер вредности кроз 
Биланс успеха  

0054 
        

237 
7. Откупљене сопствене акције и 
откупљени сопствени удели  

0055 
        

236 (део), 238 и 
239 

8. Остали краткорочни финансијски 
пласмани  

0056 
        

24 
VI. ГОТОВИНА И ГОТОВИНСКИ 
ЕКВИВАЛЕНТИ  

0057 
820 930 1,020 1,200 

28 (део), осим 
288 

VII. КРАТКОРОЧНА АКТИВНА 
ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА  

0058 
        

  

Д. УКУПНА АКТИВА = ПОСЛОВНА 
ИМОВИНА (0001 + 0002 + 0029 + 
0030) 

0059 
237,376 240,697 249,434 268,186 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА  0060 
        

  ПАСИВА   
        

  

A. КАПИТАЛ 

0401 
193,391 195,408 200,786 206,297 

(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 
0407 + 0408 + 0411 - 0412) ≥ 0 

30, осим 306 I. ОСНОВНИ КАПИТАЛ  0402 
288,236 288,236 288,236 288,236 

31 
II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ 
КАПИТАЛ  

0403 
        

306 III. ЕМИСИОНА ПРЕМИЈА  0404 
        

32 IV. РЕЗЕРВЕ  0405 
        

330 и потражни 
салдо рачуна 
331,332, 333, 

334, 335, 336 и 
337 

V. ПОЗИТИВНЕ 
РЕВАЛОРИЗАЦИОНЕ РЕЗЕРВЕ И 
НЕРЕАЛИЗОВАНИ ДОБИЦИ ПО 
ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ 
СРЕДСТАВА И ДРУГИХ 
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА  

0406 
0 0 0 0 

дуговни салдо 
рачуна 331, 332, 

333, 334, 335, 
336 и 337 

VI. НЕРЕАЛИЗОВАНИ ГУБИЦИ ПО 
ОСНОВУ ФИНАНСИЈСКИХ 
СРЕДСТАВА И ДРГУГИХ 
КОМПОНЕНТИ ОСТАЛОГ 
СВЕОБУХВАТНОГ РЕЗУЛТАТА  

0407 
        

34 
VII. НЕРАСПОРЕЂЕНИ ДОБИТАК 
(0409 + 0410) 

0408 
28,260 30,277 35,655 41,166 

340 
1. Нераспоређени добитак ранијих 
година 

0409 
27,466 27,466 27,466 27,466 

341 
2. Нераспоређени добитак текуће 
године  

0410 
794 2,811 8,189 13,700 

  
VIII. УЧЕШЋА БЕЗ ПРАВА 
КОНТРОЛЕ  

0411 
        

35 IX. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 
123,105 123,105 123,105 123,105 

350 1. Губитак ранијих година  0413 
123,105 123,105 123,105 123,105 

351 2. Губитак текуће године 0414 
        

  

Б. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА И 
ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  0415 

0 0 0 0 

(0416 + 0420 + 0428) 
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40 
I. ДУГОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА  

0416 
0 0 0 0 

(0417+0418+0419) 

404 
1. Резервисања за накнаде и друге 
бенефиције запослених  

0417 
        

400 
2. Резервисања за трошкове у 
гарантном року  

0418 
        

40, осим 400 и 
404 

3. Остала дугорочна резервисања  0419 
        

41 

II. ДУГОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  

0420 
0 0 0 0 

(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 
0426 + 0427) 

410 
1. Обавезе које се могу конвертовати 
у капитал  

0421 
        

411 (део) и 412 
(део) 

2. Дугорочни кредити и остале 
дугорочне обавезе према матичном, 
зависним и осталим повезаним 
лицима у земљи  

0422 
        

411 (део) и 412 
(део) 

3. Дугорочни кредити и остале 
дугорочне обавезе према матичном, 
зависним и осталим повезаним 
лицима у иностранству  

0423 
        

414 и 416 (део) 
4. Дугорочни кредити, зајмови и 
обавезе по основу лизинга у земљи  

0424 
        

415 и 416 (део) 
5. Дугорочни кредити, зајмови и 
обавезе по основу лизинга у 
иностранству  

0425 
        

413 
6. Обавезе по емитованим хартијама 
од вредности  

0426 
        

419 7. Остале дугорочне обавезе  0427 
        

49 (део), осим 
498 и 495 (део) 

III. ДУГОРОЧНА ПАСИВНА 
ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА  

0428 
        

498 В. ОДЛОЖЕНЕ ПОРЕСКЕ ОБАВЕЗЕ  0429 
        

495 (део) 

Г. ДУГОРОЧНИ ОДЛОЖЕНИ 
ПРИХОДИ И ПРИМЉЕНЕ 
ДОНАЦИЈЕ  

0430 
        

  

Д. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА 
И КРАТКОРОЧНЕ ОБАВЕЗЕ  

0431 
43,985 45,289 48,648 61,889 

(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 
0453 + 0454) 

467 I. КРАТКОРОЧНА РЕЗЕРВИСАЊА  0432 
        

42, осим 427 

II. КРАТКОРОЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ 
ОБАВЕЗЕ  

0433 
        

(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 
0439 + 0440) 

420 (део) и 421 
(део) 

1. Обавезе по основу кредита према 
матичном, зависним и осталим 
повезаним лицима у земљи  

0434 
        

420 (део) и 421 
(део) 

2. Обавезе по основу кредита према 
матичном, зависним и осталим 
повезаним лицима у иностранству  

0435 
        

422 (део), 424 
(део), 425 (део), 

и 429 (део) 

3. Обавезе по основу кредита и 
зајмова од лица која нису домаће 
банке  

0436 
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422 (део), 424 
(део), 425 (део) и 

429 (део) 

4. Обавезе по основу кредита од 
домаћих банака  

0437 
        

423, 424 (део), 
425 (део) и 429 

(део)  

5. Кредити, зајмови и обавезе из 
иностранства  

0438 
        

426 
6. Обавезе по краткорочним 
хартијама од вредности  

0439 
        

428 
7. Обавезе по основу финансијских 
деривата  

0440 
        

430 
III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, 
ДЕПОЗИТИ И КАУЦИЈЕ  

0441 
        

43, осим 430 

IV. ОБАВЕЗЕ ИЗ ПОСЛОВАЊА  

0442 
30,030 17,272 6,783 5,931 

(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 
0448) 

431 и 433 
1. Обавезе према добављачима - 
матична, зависна правна лица и 
остала повезана лица у земљи  

0443 
        

432 и 434 
2. Обавезе према добављачима - 
матична, зависна правна лица и 
остала повезана лица у иностранству  

0444 
        

435 
3. Обавезе према добављачима у 
земљи  

0445 
1,270 2,315 2,834 4,957 

436 
4. Обавезе према добављачима  у 
иностранству  

0446 
        

439 (део) 5. Обавезе по меницама  0447 
        

439 (део) 6. Остале обавезе из пословања  0448 
28,760 14,957 3,949 974 

44,45,46, осим 
467, 47 и 48 

V. ОСТАЛЕ КРАТКОРОЧНЕ 
ОБАВЕЗЕ  0449 

13,954 28,016 41,864 55,957 

(0450 + 0451 + 0452) 

44, 45 и 46 осим 
467 

1. Остале краткорочне обавезе  0450 
9,674 19,437 29,021 38,850 

47,48 осим 481 
2. Обавезе по основу пореза на 
додату вредност и осталих јавних 
прихода  

0451 
3,730 7,479 11,193 14,907 

481 
3. Обавезе по основу пореза на 
добитак  

0452 
550 1,100 1,650 2,200 

427 

VI. ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ 
СРЕДСТАВА НАМЕЊЕНИХ 
ПРОДАЈИ И СРЕДСТАВА 
ПОСЛОВАЊА КОЈЕ ЈЕ 
ОБУСТАВЉЕНО  

0453 
        

49 (део) осим 
498 

VII. КРАТКОРОЧНА ПАСИВНА 
ВРЕМЕНСКА РАЗГРАНИЧЕЊА  

0454 
1 1 1 1 

  

Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ 
КАПИТАЛА  

0455 
        

(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) ≥ 0 
= 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 
0405 - 0406 - 0408 - 0411) ≥ 0 

  

E. УКУПНА ПАСИВА  

0456 
237,376 240,697 249,434 268,186 

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 
0455) 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА  0457 
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У билансу стања промењене су позиције у пасиви и то основни капитал услед 

прекњижавања на крају 2021. године, позиције нераспоређени добитак текуће године и 

обавезе по основу пореза на добитак услед промене у обрачуну пореза на добит за 2022. 

годину у билансу успеха.  

 

Биланс успеха  

Прилог 5а 

       у 000 динара 

Група 
рачуна, 
 рачун 

П О З И Ц И Ј А АОП 

Износ 

План                 
01.01-

31.03.2022. 

План 
01.01-

30.06.2022. 

План 
01.01-

30.09.2022. 

План                   
01.01-

31.12.2022. 

1 2 3 4 5 6 7 

  

A. ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ  

1001 
19,085 45,902 69,781 87,560 

(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 
+ 1012) 

60 
I. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ РОБЕ (1003 + 
1004) 

1002 
1,250 3,950 6,350 10,060 

600, 602 и 
604 

1. Приходи од продаје робе на домаћем 
тржишту  

1003 
1,250 3,950 6,350 10,060 

601, 603 и 
605 

2. Приходи од продаје роба на 
иностраном тржишту  

1004 
        

61 
II. ПРИХОДИ ОД ПРОДАЈЕ ПРОИЗВОДА 
И УСЛУГА (1006 + 1007) 

1005 
0 100 600 2,500 

610, 612 и 
614 

1. Приходи од продаје производа и услуга 
на домаћем тржишту  

1006 
0 100 600 2,500 

611, 613 и 
615 

2. Приходи од продаје производа и услуга 
на иностраном тржишту  

1007 
        

62 
III. ПРИХОДИ ОД АКТИВИРАЊА 
УЧИНАКА И РОБЕ  

1008 
        

630 
IV. ПОВЕЋАЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 
ПРОИЗВОДА  

1009 
        

631 
V. СМАЊЕЊЕ ВРЕДНОСТИ ЗАЛИХА 
НЕДОВРШЕНИХ И ГОТОВИХ 
ПРОИЗВОДА  

1010 
        

64 и 65 VI. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ  1011 
17,835 41,852 62,831 75,000 

68,  осим 
683, 685 и 

686 

VII. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 
ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ 
ФИНАНСИЈСКЕ)  

1012 
        

  
Б. ПОСЛОВНИ РАСХОДИ (1014 + 1015 + 
1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 

1013 
16,291 40,541 58,492 70,210 

50 I. НАБАВНА ВРЕДНОСТ ПРОДАТЕ РОБЕ  1014 400 700 1,100 1,477 

51 
II. ТРОШКОВИ МАТЕРИЈАЛА, ГОРИВА И 
ЕНЕРГИЈЕ  

1015 
425 3,300 3,575 3,950 

52 
III. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА 
ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 
(1017 + 1018 + 1019) 

1016 
9,674 19,437 29,021 38,850 

520 1. Трошкови зарада и накнада зарада  1017 
7,872 15,744 23,616 31,488 



13 
 

521 
2. Трошкови пореза и доприноса на 
зараде и накнаде зарада  

1018 
1,128 2,256 3,384 4,512 

52, осим 520 
и 521 

3. Остали лични расходи и накнаде 1019 
674 1,437 2,021 2,850 

540 IV. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ  1020 
1,470 1,470 1,470 1,470 

58, осим 583, 
585 и 586 

V. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 
ВРЕДНОСТИ ИМОВИНЕ (ОСИМ 
ФИНАНСИЈСКЕ)  

1021 
        

53 VI. ТРОШКОВИ ПРОИЗВОДНИХ УСЛУГА  1022 
917 1,474 2,011 2,943 

54, осим 540 VII. ТРОШКОВИ РЕЗЕРВИСАЊА  1023 
        

55 VIII. НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРОШКОВИ  1024 
3,405 14,160 21,315 21,520 

  
В. ПОСЛОВНИ ДОБИТАК (1001 - 1013) ≥ 
0 

1025 
2,794 5,361 11,289 17,350 

  Г. ПОСЛОВНИ ГУБИТАК (1013 - 1001) ≥ 0 1026 
        

  
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ  

1027 
0 0 0 0 

(1028 + 1029 + 1030 + 1031) 

660 и 661 
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ ИЗ 
ОДНОСА СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И 
ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА  

1028 
        

662 II. ПРИХОДИ ОД КАМАТА  1029 
        

663 и 664 
III. ПОЗИТИВНЕ КРУСНЕ РАЗЛИКЕ И 
ПОЗИТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 
КЛАУЗУЛЕ  

1030 
        

665 и 669 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХОДИ  1031 
        

  
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ  

1032 
1,450 1,450 1,450 1,450 

(1033 + 1034 + 1035 + 1036) 

560 и 561 
I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ ИЗ ОДНОСА 
СА МАТИЧНИМ, ЗАВИСНИМ И 
ОСТАЛИМ ПОВЕЗАНИМ ЛИЦИМА  

1033 
        

562 II. РАСХОДИ КАМАТА  1034 
1,450 1,450 1,450 1,450 

563 и 564 
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И 
НЕГАТИВНИ ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ 
КЛАУЗУЛЕ  

1035 
        

565 и 569 IV. ОСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХОДИ  1036 
        

  
E. ДОБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1027 - 
1032) ≥ 0 

1037 
        

  
Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАЊА (1032 - 
1027) ≥ 0 

1038 
1,450 1,450 1,450 1,450 

683, 685 и 
686 

З. ПРИХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 
ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ 
КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 
ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА  

1039 
        

583, 585 и 
586 

И. РАСХОДИ ОД УСКЛАЂИВАЊА 
ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКЕ ИМОВИНЕ 
КОЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПО ФЕР 
ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА  

1040 
        

67 J. ОСТАЛИ ПРИХОДИ  1041 
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57 K. ОСТАЛИ РАСХОДИ  1042 
        

  
Л. УКУПНИ ПРИХОДИ  

1043 
19,085 45,902 69,781 87,560 

(1001 + 1027 + 1039 + 1041) 

  
Љ. УКУПНИ РАСХОДИ  

1044 
17,741 41,991 59,942 71,660 

(1013 + 1032 + 1040 + 1042) 

  

M. ДОБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ 
ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1043 - 1044) ≥ 0 

1045 
1,344 3,911 9,839 15,900 

  

Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДОВНОГ 
ПОСЛОВАЊА ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА 
(1044 - 1043) ≥ 0 

1046 
        

69-59 

Њ. ПОЗИТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА 
РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ДОБИТКА 
ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, 
ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 
ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 
РАНИЈИХ ПЕРИОДА  

1047 
        

59- 69 

O. НЕГАТИВАН НЕТО ЕФЕКАТ НА 
РЕЗУЛТАТ ПО ОСНОВУ ГУБИТКА 
ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ ОБУСТАВЉА, 
ПРОМЕНА РАЧУНОВОДСТВЕНИХ 
ПОЛИТИКА И ИСПРАВКИ ГРЕШАКА ИЗ 
РАНИЈИХ ПЕРИОДА  

1048 
        

  
П. ДОБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА  

1049 
1,344 3,911 9,839 15,900 

(1045 - 1046 + 1047 - 1048) ≥ 0 

  
Р. ГУБИТАК ПРЕ ОПОРЕЗИВАЊА  

1050 
        

(1046 - 1045 + 1048 - 1047) ≥ 0 

  С. ПОРЕЗ НА ДОБИТАК    
        

721 I. ПОРЕСКИ РАСХОД ПЕРИОДА  1051 
550 1,100 1,650 2,200 

722 дуг. 
салдо 

II. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИХ РАСХОДИ 
ПЕРИОДА  

1052 
        

722 пот. 
салдо 

III. ОДЛОЖЕНИ ПОРЕСКИ ПРИХОДИ 
ПЕРИОДА  

1053 
        

723 
T. ИСПЛАЋЕНА ЛИЧНА ПРИМАЊА 
ПОСЛОДАВЦА  

1054 
        

  

Ћ. НЕТО ДОБИТАК  

1055 
794 2,811 8,189 13,700 

(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) ≥ 
0 

  

У. НЕТО ГУБИТАК  

1056 
        

(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 
≥ 0 

  
I. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ  

1057 
        

  
II. НЕТО ДОБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ  

1058 
        

  
III. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
УЧЕШЋИМА БЕЗ ПРАВА КОНТРОЛЕ  

1059 
        

  
IV. НЕТО ГУБИТАК КОЈИ ПРИПАДА 
МАТИЧНОМ ПРАВНОМ ЛИЦУ  

1060 
        

  V. ЗАРАДА ПО АКЦИЈИ    
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  1. Основна зарада по акцији  1061 
        

  
2. Умањена (разводњена) зарада по 
акцији  

1062 
        

У билансу успеха увећана је позиција осталих пословних прихода за 17 милиона динара што 

је рефлектовало увећање позиције пословних прихода за исти износ (образложење за 

увећање дато у уводу) и по истом основу увећана је позиција нематеријалних трошкова за 

17 милиона у кумулативу, што је рефлектовало увећање позиције пословних расхода за исти 

износ. Такође је промењена  позиција порески расход периода по основу пореза на добитак 

за 200 хиљада динара услед промене у обрачуну пореза на добит за 2022. годину што је 

рефлектовало смањење позиције нето добитак за исти износ. 

Токови готовине  

Прилог 5б  

         у 000 динара 

П О З И Ц И Ј А  АОП 

Износ 

План  
01.01-

31.03.2022. 

План 
01.01-

30.06.2022. 

План  
01.01-

30.09.2022. 

План  
01.01-

31.12.2022. 

1 2 3 4 5 6 

A. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ ПОСЛОВНИХ 
АКТИВНОСТИ    

        

I. Приливи готовине из пословних активности 
(1 до 4) 

3001 
19,085 45,902 69,781 87,560 

1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 
1,250 4,050 6,950 12,560 

2. Продаја и примљени аванси у иностранству  3003 
        

3. Примљене камате из пословних активности  3004 
        

4. Oстали приливи из редовног пословања  3005 
17,835 41,852 62,831 75,000 

II. Одливи готовине из пословних активности 
(1 до 8) 

3006 
15,407 37,815 57,340 70,675 

1. Исплате добављачима и дати аванси у земљи  3007 
3,733 5,828 8,219 11,175 

2. Исплате добављачима и дати аванси у 
иностранству  

3008 
        

3. Зараде, накнаде зарада и остали лични 
расходи  

3009 
9,674 19,437 29,021 38,850 

4. Плаћене камате у земљи 3010 
1,450 1,450 1,450 1,450 

5. Плаћене камате у иностранству  3011 
        

6. Порез на добитак  3012 
550 1,100 1,650 2,200 

7. Одливи по основу осталих јавних прихода  3013 
  10,000 17,000 17,000 

8. Остали одливи из пословних активности  3014 
        

III. Нето прилив готовине из пословних активности 
(I - II) 

3015 
3,678 8,087 12,441 16,885 

IV. Нето одлив готовине из пословних активности 
(II - I) 

3016 
        

Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 
ИНВЕСТИРАЊА  
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I. Приливи готовине из активности 
инвестирања (1 до 5) 

3017 
0 0 0 0 

1. Продаја акција и удела  3018 
        

2. Продаја нематеријалне имовине, некретнина, 
постројења, опреме и биолошких средстава  

3019 
        

3. Остали финансијски пласмани  3020 
        

4. Примљене камате из активности инвестирања  3021 
        

5. Примљене дивиденде 3022 
        

II. Одливи готовине из активности 
инвестирања (1 до 3) 

3023 
0 0 0 0 

1. Куповина акција и удела  3024 
        

2. Куповина нематеријалне имовине, некретнина, 
постројења, опреме и биолошких средстава  

3025 
        

3. Остали финансијски пласмани 3026 
        

III. Нето прилив готовине из активности 
инвестирања (I - II) 

3027 
0 0 0 0 

IV. Нето одлив готовине из активности 
инвестирања (II - I) 

3028 
0 0 0 0 

В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ АКТИВНОСТИ 
ФИНАНСИРАЊА  

  
        

I. Приливи готовине из активности 
финансирања (1 до 7) 

3029 
0 0 0 0 

1. Увећање основног капитала 3030 
        

2. Дугорочни кредити у земљи 3031 
        

3. Дугорочни кредити у иностранству  3032 
        

4. Краткорочни кредити у земљи 3033 
        

5. Краткорочни кредити у иностранству  3034 
        

6. Остале дугорочне обавезе  3035 
        

7. Остале краткорочне обавезе  3036 
        

II. Одливи готовине из активности 
финансирања (1 до 8) 

3037 
4,280 8,579 12,843 17,107 

1. Откуп сопствених акција и удела  3038 
        

2. Дугорочни кредити у земљи 3039 
        

3. Дугорочни кредити у иностранству  3040 
        

4. Краткорочни кредити у земљи 3041 
        

5. Краткорочни кредити у иностранству  3042 
        

6. Остале обавезе 3043 
4,280 8,579 12,843 17,107 

7. Финансијски лизинг 3044 
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8. Исплаћене дивиденде 3045 
        

III. Нето прилив готовине из активности 
финансирања (I - II) 

3046 
        

IV. Нето одлив готовине из активности 
финансирања (II - I) 

3047 
4,280 8,579 12,843 17,107 

Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 3017 + 

3029) 
3048 

19,085 45,902 69,781 87,560 

Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006 + 3023 + 

3037) 
3049 

19,687 46,394 70,183 87,782 

Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048 - 3049) ≥ 0 3050 
        

E. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 - 3048) ≥ 0 3051 
602 492 402 222 

Ж. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ ОБРАЧУНСКОГ 
ПЕРИОДА  

3052 
1,422 1,422 1,422 1,422 

З. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 
ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ  

3053 
        

И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ ПО ОСНОВУ 
ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ  

3054 
        

J. ГОТОВИНА НА КРАЈУ ОБРАЧУНСКОГ 
ПЕРИОДА  3055 

820 930 1,020 1,200 

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 

У токовима готовине дошло је до промена на позицији прилива готовине из пословних 

активности за 17 милиона динара (образложење за увећање дато у уводу), позицији oдливи 

готовине из пословних активности по основу повећања пореза на добит за 200 хиљада 

динара услед промене у обрачуну пореза на добит за 2022. годину, позицији одливи по 

основу осталих јавних прихода за 17 милиона динара (образложење за увећање дато у 

уводу) и  позицији осталих обавеза по основу повећања пореза на добит. 

4.2 Структура планираних прихода и расхода  

 

У 2022. години очекују се укупни приходи у износу од 87.560.000 динара, од тога приходи од 

субвенција у износу од 58.000.000 динара, приходи по основу подстицајних средстава за 

спровођење пољопривредне политике и политике руралног развоја у 2022. години у оквиру мере 

одрживо коришћење пољопривредног земљишта (агромелиоративне мере) у износу од 17.000.000 

динара, а остатак у износу од 12.560.000 динара су приходи од продаје робе, производа и ауторског 

хонорара. 

Пословни приходи највећим делом оствариће се субвенцијама из буџета  града Крагујевца 

у износу од 58.000.000 динара обзиром да ће  Центру до постизања пуног капацитета пословних 

активности бити неопходна помоћ оснивача, односно града Крагујевца. 

Приходе по основу подстицајних средстава за спровођење пољопривредне политике и 

политике руралног развоја у 2022. години у оквиру мере одрживо коришћење пољопривредног 

земљишта-унапређена примена добре пољопривредне праксе (агромелиоративне мере) у износу 

од 17.000.000 динара Центар ће реализовати сукцесивно у две фазе (II и  III квартал године), а све 

са циљем да Град кроз буџетску подршку помогне у решавању ургентних проблема 

пољопривредника, али и да допринесе дугорочном развоју области пољопривреде кроз 

спречавање деградације земљишта, очување нивоа важних минерала у земљишту и смањи ризик 

од загађења животне средине. 

У току 2022. године планира се повећање производње семена крагујевачких селекција  

стрних жита, али ће финансијски ефекат тог повећања бити видљив тек у 2023. години када 

заснована производња семена долажи до реализације. 
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Приходи ће бити остварени по основу Уговора о заједничкој производњи семена 

крагујевачких сората стрних жита са пословним партнерима из Републике Србије. 

Приходи се могу поделити у четири групе: 

 Приходи од ауторства на реализоване количине семена јарих стрних жита првенствено овса и јечма 

у производњи која је заснована 2021. године, а чија се  реализација очекује у првом кварталу 2022. 

године 

На основу засноване приозводње очекују се следећи приходи: 

 Од јарог овса произведено је око 500.000 кг натуралног семена, од чега се очекује око 450.000 тона 

семена Ц1 категорије; ауторство износи 8%, што на очекивану цену од 50 дин/кг приход износи 

1.800.000 динара 

 Од сопствене производње јарог овса у 2021. годиниод 6.500 кг натуралног предсоновног семена, 

од чега се очекује око 6.000 кг дорађеног семена, чија је вредност 60 дин/кг, односно приход у износу 

од 360.000 динара 

 Од јарог јечмапроизведено је око 100.000 кг, очекује се цена од 45 дин/кг, па приход од ауторства 

износи око 350.000 динара 

 Од сопствене производње јарог јечма у 2021. години од 3.500 кг натуралног предосновног семена, 
од чега се очекује 3.000 кг дорађеног семена, што на очекивану цену од 50 дин/кг приход износи 
150.000 динара 

 Од залиха семена из прошле године у вредности од 500.000 динара 

 Приходи од ауторства на реализоване количине семена озимих стрних жита која ће бити заснована 

у току јесени 2021. године  и од којих Центар очекује приход од најмање 7.500.000 динара 

 Приход од сопствене производње –Центар очекује да ће ове јесени засновати проиводњу 

предосновног семена свих врста озимих стрних жита која се налазе у комерцијалној производњи и 

основног семена у заједничкој производњи у околини са пољопривредним произвођачима и по овом 

основу остварити приходе у износу од 1.200.000 динара  

 Залихе семена озимих стрних жита из проиводње 2021. године у вредности око 700.000 динара 

Укупно планирани приходи од продаје семена и наплате ауторства износе 12.560.000 

динара, али Центар очекује да ће приходи бити и виши уколико се производња заснује на време и 

на најбољим парцелама, углавном у Војводини. 

У 2022. години друштво  планира укупне расходе у износу од 71.660.000 динара и односе се 
на трошкове набавне вредности продате робе, трошкове зарада, накнада зарада и осталих личних 
примања,  трошкове  горива, материјалне, производне и нематеријалне трошкове, трошкове 
камата, као и трошкове месечних аконтација пореза на добит за 2022. годину у износу од 2.200.000 
динара. Друштво је у првом кварталу 2022. године имало реалан одлив по основу трошкова 
деблокаде рачуна у износу од 4.261.538 динара. 

Структуру укупних расхода чине: 

 Трошкови исплате добављачима у укупном износу од  9.190.000 динара  

 Трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних примања у износу од  38.850.000 динара,   

 Остали трошкови из пословних активности у износу од 23.620.000 динара 

 Трошкови пореза на добит у износу од 2.200.000 динара. 

Трошкови исплате добављачима обухватају трошкове горива у износу од 400.000 динара, 

електричне енергије у износу од 900.000 динара, ђубрива,пестицида и осталог  репроматеријала у 

износу од 2.797.000 динара, набавку опреме, машина, алата и резервних делова за механизацију  

у износу од 1.200.000 динара, комуналне трошкове у износу од  527.000 динара, набавку потребног 

материјала неопходног за пословање предузећа (средства за хигијену, канцеларијски материјал, 

рециклажа тонера и сервис рачунара) у износу од 100.000 динара, закуп пословног простора у 

Собовици у износу од 1.715.000 динара и остали трошкови пословања у износу од 1.551.000 динара. 
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Трошкове исплате добављачима финансираће Центар највећим делом из сопствених извора у 

износу од 9.190.000 динара. 

Трошкови зарада, накнада зарада и осталих личних примања износе  38.850.000 динара и 

односе се на трошкове и накнаде зарада запослених, накнаде по основу уговора о делу и трошкове 

Скупштине друштва у износу од 36.604.000 динара, трошкове превоза запослених у износу од 

1.440.000 динара, трошкове јубиларних награда у износу од 155.000 динара, трошкове дневница и 

путних трошкова у износу од 51.000 динара и трошкове накнада за незапошљено лице са 

иналидитетом у износу од 600.000 динара. 

Остали одливи готовине из пословних активности износе 23.620.000 динара и обухватају 

трошкове везане за пријаву производње и одржавање сората на сортној листи, производњу и 

дораду семена  у износу од 1.738.462 динара, трошкове обезбеђења у износу од 120.000 динара, 

трошкове пореза на имовину у износу од 500.000 динара,трошкове деблокаде рачуна у износу од 

4.261.538 динара, трошкове агромелиоративних мера у износу од 17.000.000 динара. 

Осим тога друштво по основу остварене добити плаћа и трошкове пореза на добит у износу 

од 2.200.000 динара. 

У 2022. години очекује се да ће Центар остварити нето добит у пословању у износу од 13.700.000 

динара. Исказана нето добит не показује реалну слику финансијског положаја  Центра и није одраз 

реалног стања, већ је последица промена евидентирања обавеза по основу пореза и доприноса из 

ранијег периода, који су у тренутку настанка представљали расход. Центар има реалан одлив 

новчаних средстава по основу репрограма неуплаћених пореза и доприноса који се исплаћује из 

субвенција тако да се одражава на приходну страну у билансу успеха. Добитак који ће бити исказан 

у финансијским извештајима Центра за 2022. годину заправо је обрачунска категорија, који је 

резултат измиривања заосталих обавеза средствима оснивача. 

 

4.3 Ценовник пословних прихода  

    у  динарима 

Р. бр. ВРСТА ПРОИЗВОДА И УСЛУГЕ 2022. године 

1. Озима пшеница- сертификовано семе прве генерације 40.00 

2. Озима пшеница-основно семе 40.00 

3. Озима пшеница-предосновно семе 44.00 

4. Озими тритикале-сертификовано семе прве генерације 42.00 

5. Озими тритикале-основно семе  42.00 

6. Озими тритикале-предосновно семе  46.20 

7. Озими јечам-сертификовано семе прве генерације 36.00 

8. Озими јечам-основно семе  36.00 

9. Озими јечам-предосновно семе  44.00 

10. Озими овас-сертификовано семе прве генерације 51.00 

11. Озими овас-основно семе  55.00 

12. Озими овас-предосновно семе  60.00 

13. Јари јечам Ц-1 55.00 

14. Јари јечам-основно семе 55.00 
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15. Јари јечам-предосновно семе 55.00 

16. Јари овас Ц-1 50.00 

17. Јари овас-основно семе 50.00 

18. Јари овас-предосновно семе 50.00 

19. Озимо-факултативни тритикале КГ-20 Ц-1 38.00 

20. Озимо-факултативни тритикале- КГ-20-основно семе 38.00 

21. Озимо-факултативни тритикале-КГ-20-предосновно семе 38.00 

 

4.4 Износ и динамика прихода из буџета 

 Прилог 6 

                                          у динарима 

План за период 01.01-31.12.2022. године 

  
01.01. до 

31.03. 
01.01. до 

30.06. 
01.01. до 

30.09. 
01.01. до 

31.12. 

Субвенције 17,835,233 31,852,378 45,830,523 58,000,000 

Остали приходи 
из буџета* 

  10,000,000 17,000,000 17,000,000 

УКУПНО 
17,835,233 41,852,378 62,830,523 75,000,000 

 

У прилогу 6 додаје се: „осталих прихода из буџета по основу прилива од  подстицајних средстава 

које је град Крагујевац определио  за спровођење пољопривредне политике и политике руралног 

развоја у 2022. години у оквиру мере одрживо коришћење пољопривредног земљишта 

(агромелиоративне мере). Остали приходи из буџета се увећавају за 17 милиона динара, док 

приходи по основу субвенција остају непромењени, али се мења динамика повлачења средстава 

субвенција по кварталима“. 

4.6 Трошкови запослених 

  Прилог 7 

у динарима  

Трошкови 
запослених 

План  
01.01-

31.12.2021.  

Реализација 
(процена)  

01.01-
31.12.2021.  

План 
01.01-

31.03.2022. 

План 
01.01-

30.06.2022. 

План 
01.01-

30.09.2022. 

План  
01.01-

31.12.2022. 

Маса НЕТО зарада 
(зарада по одбитку 
припадајућих пореза и 
доприноса на терет 
запосленог) 

19,032,324 
19,032,324 5,215,440 10,430,880 15,646,320 20,861,760 

Маса БРУТО 1  
зарада (зарада са 
припадајућим порезом 
и доприносима на 
терет запосленог) 

27,150,248 27,150,248 7,440,000 14,880,000 22,320,000 29,760,000 
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Маса БРУТО 2 зарада 
(зарада са 
припадајућим порезом 
и доприносима на 
терет послодавца)  

31,650,327 31,650,327 8,568,000 17,136,000 25,704,000 34,272,000 

Број запослених  по 
кадровској евиденцији 
- УКУПНО* 

29 29 29 29 29 29 

 - на неодређено 
време 

27 27 29 29 29 29 

- на одређено време 
2 2         

Накнаде по уговору о 
делу 

1,691,220 1,691,220 432,000 864,000 1,296,000 1,728,000 

Број прималаца 
накнаде по уговору о 
делу* 

1 1 1 1 1 1 

Накнаде по ауторским 
 уговорима 

          

Број прималаца 
накнаде  
по ауторским 
уговорима* 

          

Накнаде по уговору о 
привременим и 
повременим 
пословима 

          

Број прималаца 
накнаде по уговору о 
привременим и 
повременим 
пословима* 

          

Накнаде физичким 
лицима по основу 
осталих уговора 

          

Број прималаца 
накнаде  
по основу осталих 
уговора* 

          

Накнаде члановима 
скупштине 

603,773 603,773 151,000 302,000 453,000 604,000 

Број чланова 
скупштине* 

3 3 3 3 3 3 

Накнаде члановима 
надзорног одбора 

          

Број чланова 
надзорног одбора* 

          

Накнаде члановима 
Комисије за ревизију 

          

Број чланова Комисије 
за ревизију* 

          

Превоз запослених на 
посао и са посла 

1,287,732 1,287,732 360,000 720,000 1,080,000 1,440,000 

Дневнице на 
службеном путу  

58,000 58,000 2,500 7,000 15,500 25,000 
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Накнаде трошкова на 
 службеном путу 
 

74,718 74,718 10,000 18,000 22,000 26,000 

Отпремнина за 
одлазак у пензију 

          

Број прималаца 
отпремнине 

          

Јубиларне награде 
132,230 132,230   90,000   155,000 

Број прималаца 
јубиларних награда 

4 4   1   2 

Смештај и исхрана на 
терену 

          

Помоћ радницима и 
породици радника 

          

Стипендије 
          

Остале накнаде 
трошкова 
запосленима и 
осталим физичким 
лицима 

- - 150,500 300,000 450,500 600,000 

Трошкови стручног 
усавршавања 
запослених 

          

У прилогу 7 промењен је износ бруто 1 зарада услед грешке која је настала приликом израде 

Годишњег програма пословања када није могао да се предвиди тачан износ бруто I  у односу 

на бруто II зараде.“ 

IV  Поглавље 6 Програма, подтачка 6.4  и прилози 11, 11а  мењају се, а прилог 11б се додаје и 

гласи: 

 

„6.ПЛАН ЗАРАДА И ЗАПОШЉАВАЊА 

6.4 Средства за зараде запослених 

Привредно друштво „Центар за стрна жита и развој села“ д.о.о. Крагујевац приликом израде 

Годишњег програма пословања није могао предвидети тачан износ бруто I зарада  у односу на 

бруто II зараде. Разлог за ово одступање је немогућност тачног прерачуна бруто I зарада  до 

момента исплате зарада  за месец на који се зараде односе. Од 01.01.2022. године коефицијент за 

прерачун зарада из бруто II у бруто I је промењен због смањења доприноса за ПИО на терет 

послодавца, као и ослобађајуће основице пореза и доприноса која у моменту израде Годишњег 

програма пословања није била позната. Износ бруто II зарада остаје непромењен у односу на 

Годишњи програм пословања за 2022. годину.
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Прилог 11 

Планирана маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима за 2022. годину - Бруто 1 

                у динарима 

Исплата 

по 

месецима  

2020. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Б
р
о

ј 

за
п
о
с
л

е
н
и
х
 

Маса 

зарада  

Просечна 

зарада 

Б
р
о
ј 

за
п
о
с
л

е
н
и
х
 

Маса зарада  
Просечн

а зарада 

Б
р
о
ј 

за
п
о
с
л

е
н
и
х
 

Маса 

зарада  

Просечна 

зарада 

Б
р
о
ј 

за
п
о
с
л

е
н
и
х
 

Маса 

зарада  

Просечна 

зарада 

I 30 2,624,000 87,467 29 2,480,000 85,517       1 144,000 144,000 

II 30 2,624,000 87,467 29 2,480,000 85,517       1 144,000 144,000 

III 30 2,624,000 87,467 29 2,480,000 85,517       1 144,000 144,000 

IV 30 2,624,000 87,467 29 2,480,000 85,517       1 144,000 144,000 

V 30 2,624,000 87,467 29 2,480,000 85,517       1 144,000 144,000 

VI 30 2,624,000 87,467 29 2,480,000 85,517       1 144,000 144,000 

VII 30 2,624,000 87,467 29 2,480,000 85,517       1 144,000 144,000 

VIII 30 2,624,000 87,467 29 2,480,000 85,517       1 144,000 144,000 

IX 30 2,624,000 87,467 29 2,480,000 85,517       1 144,000 144,000 

X 30 2,624,000 87,467 29 2,480,000 85,517       1 144,000 144,000 

XI 30 2,624,000 87,467 29 2,480,000 85,517       1 144,000 144,000 

XII 30 2,624,000 87,467 29 2,480,000 85,517       1 144,000 144,000 

УКУПНО 360 31,488,000 1,049,600 348 29,760,000 1,026,207       12 1,728,000 1,728,000 

ПРОСЕК 30 2,624,000 87,467 29 2,480,000 85,517       1 144,000 144,000 
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Распон исплаћених и планираних зарада  

Прилог 11а 

  

Исплаћена у 2021. години Планирана у 2022. години 

Бруто 1 Нето Бруто 1 Нето 

Запослени без 
пословодства 

Најнижа зарада 57,819.20 40,531.26 61,710.25 43,258.88 

Највиша зарада 112,691.55 78,996.78 119,279.80 84,142.93 

Пословодство 
Најнижа зарада 140,935.53 89,635.00 144,000.00 92,500.00 

Највиша зарада 140,935.53 89,635.00 144,000.00 92,500.00 

 

 

Прилог 11б 

Исплаћена маса за зараде, број запослених и просечна зарада по месецима од 01.01.2022. до 28.02.2022. године - 

Бруто 1  

Исплата по 

месецима  

2020. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Б
р

о
ј 

за
п
о

с
л

е
н
и

х
 

Маса 

зарада  

Просечна 

зарада 

Б
р

о
ј 

за
п
о

с
л

е
н
и

х
 

Маса зарада  
Просечна 

зарада 

Б
р

о
ј 

за
п
о

с
л

е
н
и

х
 

Маса 

зарада  

Просечна 

зарада 

Б
р

о
ј 

за
п
о

с
л

е
н
и

х
 

Маса зарада  
Просечна 

зарада 

I 30 2,591,477 86,383 29 2,447,493 84,396       1 143,984 143,984 

II 30 2,534,278 84,476 29 2,390,294 82,424       1 143,984 143,984 

III                         

IV                         
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                у динарима 

Исплаћена маса за зараде увећана за доприносе на зараде, број запослених и просечна зарада по месецима од 

01.01.2022. до 28.02.2022. године - Бруто 2 

                у динарима  

Исплата 

по 

месецима  

2020. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ** НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Б
р
о
ј 

за
п
о
с
л

е
н
и
х
 

Маса 

зарада  

Просечна 

зарада 

Б
р
о
ј 

за
п
о
с
л

е
н
и
х
 

Маса зарада  
Просечна 

зарада 

Б
р
о
ј 

за
п
о
с
л

е
н
и
х
 

Маса 

зарада  

Просечна 

зарада 

Б
р
о
ј 

за
п
о
с
л

е
н
и
х
 

Маса 

зарада  

Просечна 

зарада 

I 30 2,986,747 99,558 29 2,842,763 98,026       1 143,984 143,984 

II 30 2,920,311 97,344 29 2,776,327 95,735       1 143,984 143,984 

III                         

IV                         

V                         

VI                         

VII                         

VIII                         

IX                         

X                         

XI                         

XII                         

УКУПНО 60 5,125,755 170,859 58 4,837,787 166,820       2 287,968 287,968 

ПРОСЕК 30 2,562,878 85,429 29 2,418,894 83,410       1 143,984 143,984 
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V                         

VI                         

VII                         

VIII                         

IX                         

X                         

XI                         

XII                         

УКУПНО 60 5,907,058 196,902 58 5,619,090 193,762       2 287,968 287,968 

ПРОСЕК 30 2,953,529 98,451 29 2,809,545 96,881       1 143,984 143,984 

" 
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ОБРАЗЛОЖЕЊЕ 

 

Годишњи програм пословања Привредног друштва „Центар за стрна жита и развој села“ д.о.о. 

Крагујевац за 2022. годину број 01-921/1 од 03. децембра 2021. године на који је сагласност дала 

Скупштина града Крагујевца дана 27.12.2021. године, израђен је у складу са Одлуком о буџету града 

Крагујевца за 2022. годину („Службени лист града Крагујевца“ број 39/21), Програмом 

распоређивања субвенција из буџета Града јавним предузећима и привредним друштвима у 2022. 

години(Службени лист града Крагујевца“ број 40/21 и 6/22) и Смерницама за израду годишњег 

програма пословања и Посебног програма коришћења субвенција из буџета града Крагујевца за 

јавна предузећа, јавна комунална предузећа и привредна друштва за 2022. годину, Градске управе 

за комуналне послове број: XXVIII-235/2021 од 22.10.2021. године, на које је Градско веће дало 

сагласност Закључком број: 400-138/21-V од 29.10.2021. године. 

Програмом о изменама Годишњег програма пословања Привредног друштва „Центар за стрна 

жита и развој села“ д.о.о. Крагујевац врши се измена у делу који се односи на расподелу 

подстицајних средстава из буџета Града по основу Одлуке о буџету града Крагујевца за 2022. 

годину („Службени лист града Крагујевца“, број 39/21) у оквиру Раздела 8-Градска управа за развој 

и инвестиције, којим се увећава  позиција осталих пословних прихода у износу од 17.000.000 динара 

ради даљег унапређења развоја пољопривреде. Наиме, на основу Закључка Скупштине друштва 

број 01-246/1 од дана 30. марта 2022. године о расписивању и објављивању Јавног позива за 

подношење захтева за доделу подстицајних средстава за спровођење пољопривредне политике и 

политике руралног развоја у 2022. години у оквиру мере-одрживо коришћење пољопривредног 

земљишта (агромелиоративне мере), било је неопходно увећање буџета  у другом кварталу 2022. 

године у износу од 10 милиона динара, у трећем кварталу 7 милиона динара, што је рефлектовало 

идентично увећање у кумулативном трећем и четвртом кварталу. 

Циљ је решавање ургентних проблема пољопривредника, али и дугорочни развој у области 

пољопривреде, кроз спречавање деградације земљишта, очување нивоа важних минерала у 

земљишту и смањење ризика од загађења животне средине. 

        

 

 

    ПРЕДСЕДНИК СКУПШТИНЕ 

ЦЕНТАР ЗА СТРНА ЖИТА И РАЗВОЈ СЕЛА 

Љубиша Лазић 


